FIFA

For the Game. For the World.

Confidentiel

Fédération Internationale de Football Association (FIFA)

Revue centralisée 2015 — Rapport des conclusions

principales |

Fédération Guinéenne de Football - FEGUIFOOT

2016-Al-16

26 Septembre 2016

Sommaire des résultats de la revue centralisée (Eléments clés)

Nombre | Evaluation (en lien avec I'Association Membre revue)

En effectuant les procédures décrites, nous avons détecté des
circonstances qui peuvent indiquer ou conduire & une mau-

vaise utilisation des fonds (défini comme des cas ol I'utilisa- -

tion des Fonds de Développement de 1a FIFA ne pouvait pas
étre reliée 4 des piéces justificatives ou ne correspondait pas
aux firis définies avec la FIFA) ou & une autre non-conformité
avec les réglements de la FIFA. Des mesures correctives en ac-
cord avec la FIFA doivent étre prises dans les 12 mois.

En effectuant les procédures décrites, nous avons détecté une
mauvaise utilisation des fonds (défini comme des cas ol |'uti-
lisation des Fonds de Développement de la FIFA ne pouvait
pas étre reliée 4 des piéces justificatives ou ne correspondait

pas aux fins définies avec la FIFA) ou 4 une autre non-confor- |

mité avec les réglements de la FIFA. Ces résultats requiérent
une action immédiate,
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Vue d’eénsemble de la revue effectuée

Association Membre

Fédération Guinéenne de Football (FEGUIFOOT)

Titre

Revue centralisée 2015

Controler I'utilisation, par ]a Fédération Guinéenne de Football,

Objectifs ’
" des Fonds de Développement de la FIFA et contréler le respect
des réglements de la FIFA relatifs 4 I'utilisation des Fonds de Dé-
g veloppement de la FIFA au cours de I'année civile 2015. :
| Périmétre L'examen porte sur :

| * Le contrfle de I'utilisation par la Fédération Guinéenne de

* Laconciliation des Fonds de Développement de la FIFA fournis |
a la Fédération Guinéenne de Football avec les registres de la
Fédération Guinéenne de Football ;

Football des Fonds de Développement ;

* Le contrdle du respect de la Fédération Guinéenne de Football
des réglementations pertinentes de la FIFA relatives aux Fonds
de Développement. .

Exclu du périmétre

L'examen ne porte pas sur les éléments précis suivants:

* Les enquétes légales;
* Le processus de décision de la FIFA relatif & I'octroi des Fonds |
de Développement pour les Membres de I'’Association;

* Llefficacité de la surveillance de la FIFA et le suivi des Fonds de |
Développement fournis aux Membres de I’Association;

Llefficacité des processus de contréle interne de la FIFA concer-
nant les Fonds de Développement fournis aux Associations
Membres; ,

* L'exactitude et I'exhaustivité des bilans financiers du Membre
de I’Association;

* Llefficacité et I'efficience des processus et contrdles du Membre
de I'Association; ;

* Lensemble des taxes ou des questions fiscales;

* L'audit informatique détaillé et I'efficacité des systémes infor-
matiques et de cyber-sécurité. :

* La conformité avec les lois locales et les régulations;

* Lesfonds fournis par la FIFA aux Associations Membres ne fai-
sant pas partie des Programmes de Développement de la FIFA;

* Laconformité du Membre de I’Association avec les réglementa-
tions de la FIFA, autres que celles relatives & I'utilisation des
Fonds de Développement de la FIFA ou au Code éthique de la |
FIFA et au Code de conduite de la F IFA;

* Ces procédures ne relévent ni d’un audit, ni d’'un examen,sur les
procédures d’audit convenues (« Agreed Upon Procedures »),
conformément aux International Standards on Assurance En-
gagements, '

Période d'intervention

11 juillet 2016 - 15 juillet 2016

Réunion de lancement

11 juillet 2016

Réunion de cléture

15 juillet 2016

Equipe . .

Mme. Kristien Delmotte (Responsable de I'équipe)
M. Moussa Camara (Membre de I'équipe)

v

M. Richard Thomas (PwC Suisse, Responsable du mandat) J

L]
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Contexte de la revue & restrictions

Remarqiles générales

Dans le cadre des objectifs de la FIFA pour faire avancer le football mondial, la FIFA fournit
des fonds 4 ses Associations Membres. Les Associations Membres utilisent ces fonds afin de
prornouvmr, par exemple, le football des jeunes, le developpement technique, les infrastruc-
tures et les événements liés au football. Pour aider a s’assurer de la correcte manipulation et
utilisation des Fonds de Développement de la FIFA, la FIFA a demandé a PwC de mener une
revue sur un certain nombre d’Associations Membres sélectionnées par la FIFA. Pour la revue
centralisée 2015, la Fédération Guinéenne de Football a été sélectionnée dans le périmétre de
la revue,

L’ objectlf du programme de la revue centralisée est d'inspecter l'utilisation des Fonds de Dé-
veloppement de la FIFA par 'Association Membre lors de visites et de contrdler le respect des
reglements dela FIFArelatives & I'utilisation des Fonds de Développement de la FIFA au cours
de I'année civile 2015 sur la base de procédures convenues avec la FIFA.

Cette +evue a été. réalisée griace a des entretiens avec les collaborateurs de 1'Association
Membre, des enquétes, des examens et des analyses de documentation et, dans certains cas,
des tests de cheminement ont été effectués afin de contrdler le respect des réglementd de la
FIFA en ce qui concerne 'utilisation des Fonds de Développement, Lorsque des exceptions ou
des déficiences ont été identifiées, des recommandations de haut niveau ont été formulées.

La mission de revue est un engagement standard, conformément a I’article 394 et suivant du
Code des Obligations Suisse. Ces services ne constituent pas un audit ou un examen des états
financiers annuels ou des états financiers 4 usage particulier ou tout autre type de vérification
conformément aux Normes suisses d’audit, aux International Standards on Assurance Enga-
gements ou tout-autre référentiel de normes d’audit reconnu.

Restrictions inhérentes

PwC a conduit les activités de cette revue centralisée avec soin. Néanmoins, il ne peut étre
exclu'que des erreurs potentielles ou des activités illicites n’aient pu étre détectées. Dans ce
confexte, nous almerions attirer votre attention sur la limite intrinséque des services fournis,
en particulier, ala lumiére du périmétre de la revue et des méthodes apphquees (par exemple
I'échantilloninage). En outre, les activités illicites sont souvent accompagnees de mesures de
disgimulation et de documents falsifiés, ce qui explique pourquoi elles n'ont pas nécessaire-
ment été détectées lors de la revue. :

Cette revue a été:effectuée au bénéfice exclusif du Comité d’Audit et de Conformité de la FIFA,
du Comité Exécutif de la FIFA, du Conseil d’administration de la FIFA et non pas pour des
tiers. Par gonséquent, les aspects qui pourraient intéresser des tiers ne peuvent pas étre cou-
verts par nos activités de revue. Certains faits pourraient étre évalués différemment par des
tiers, par exémple en relation avec une incidence spécifique sur les activités de la FIFA,

' Desnnatazres et but du rapport

\otre rapport est uniquement destiné aux fins énoncées dans la présente section et dans le
Périmetre décrit 4 la page 3 de ce rapport, ainsi que pour votre information et ne doit pas étre
utilisé & d’autres fins ou &tre distribué 4 toute autre partie non mentionnée,
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Confirmation de PAssociation Membre/Commentaires

La Fédéra’don Guinéenne de Football confirme par la présente exactitude factuellg des
observations relevées par I'équipe de revue.

Cependant # nots saurait gré de vous informer que notre associaton a bénéi'icié’ du
programme performance soutien au systéme de gestion financiére de la FIFA, piloté en
Guinée par KPMG.

Ce programime s’etale sur deux (2) étapes:

A-

B-

La revision de la configuration du systéme de gestion financiére planifiée sur la
périede du 15 mai 2015 sous la supervision de Madame BA de KPMG Dakar.

La carrection des problémes identifiés au point A.

La mission de corrrection et de soutien financier étaient attendues courant 2016. .

Par ailleurs Les PV des activités mengées par les Commissions permanentes de travail dont les
Cormumissions Finances et d’andit sont détenus par les principaux  animateurs de ces
Commissions. Les Présidents, Vice-Présidents et rapporteur des dites commissions sont les
anciens membres du Comité Exécutif demis suite & Ia crise qui a secoué la Féguifoot en début
d’année 2016.

Comme nous vous I'avons annoncé lors de la réunion de cléture du 15 juillet, les documents
relatifs & la réorganisation des commissions d’Ethique, d’audit et Finances sont en cours
d’élaboration et seront soumis & I'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire et Elective
de la féguifoot prevue en Février 2017. '

-Vous i

'étes pas sans savoir quen 2015, notre pays la Guinée a été serieusement secoué par la

présence de I'épidemie & Virus Ebola. Toutes les Compétitions Internationales de la CAF et de
la FIFA ont été délocalisées & I'etranger.

Cette situatioh nous a sans doute améné & supporter beaucoup de charges & l'etranger qui

“dans I’

ensemble ont été payées cash, (Facture d’hétel, indemnités des officiels, charges

d’organisati.on des matches, déplacement local des Délégations sportives, entretien des
Equipes etc...). )

~ Concernant les possibilités d’amélioration, les mesures correctives suivantes sont envisagées:

by

i’

>

>
>I
»

La mise en place d’un logiciel comptable et Financier performant permettant d’avoir
plus de lisibilité des opérations administratives et Financiéres de I'Association suivi
de la formation du personnel comptable et Financier ;

linformatisation de l'ensemble des structures de DPAdministration Fédérale
(Compétition, Arbitrage, Développement Technique, Ligues Régionales....) ;
Pouverturé de comptes bancaires pour 'ensemble des ligues régionales :

le suivi en amont de 'ensemble des achats de biens et services :

établissement de contrat de travail avec nos prestataires usuels (Equipe de

" néttoyage des locaux, gardiénage ect...) ;

>
>
’ >:"

. Pour la

Fédération Guinéenne d 0
o

définition d'une structure salariale appropriée pour sa bancarisation:
la gestion efficiente de la petite caisse;
I'élaboration de manuel de procédure administrative, Comptable et Financiére.

N 5,'1}
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Annexe o gy . _ | o .
Table des matiéres : 8 g T - » = .

- 1 Sigrialement 4 Ia FIFA . . ; o o ;
' 1.1 Suivi-des droits de signataires........... e S i 2, G S S e 8
1.2. Suivi des dépenses 9
1.3. Suivi des dépenses des Fonds de Développement de 13 FIFA . . — -

2. Compte bancaire dédié aux Fonds de o e 11
2.1. Solde négative deg comptes bancaires dédiés 3 1a FIFAH
2.2 Autorisation des paiments a partir du compte dédié, mandat e, 12
3- Dépenses des Fonds de Développement de la FIFA . 13
31 Documentation 3 Pappui pour les dépenses des Fonds de N L e O 13
3-2 Le processus de sélection du fournisseur pour des services excédant le montant de 50
4. Gouvernance i

O S 16

Classification des observations :

En effectuant Jes procédures décrites, nous avons détecté des circonstances qui peuvent indiquer ou conduire 4 une mauvaise utilisation des fonds (défini comme des cas ot
T'utilisation des Fonds de Développement de Ia FIFA ne pouvait Pas étre reliée 3 des picces justificatives ou ne correspondait pas aux fins définjes avec la FIFA) ou 3 une autre
non-cenformité avec leg réglements de [a FIFA. Des mesures correctives en accord avec la FIFA doivent étre prises dans les 12 mois.

A En effectuant les procédures décrites, nous avons détecté une mauvaise utilisation des fonds (défini comme des cas out Putilisation des Fonds de Développement de la FIEA ne
pouvait pas &tre reliée 3 des piéces Justificatives ou ne correspondait pas aux fins défi nies avec la FIFA) ou 3 une autre non-conformité avec les reglements de la FIFA. Ces
résultats requidrent une action immédiate.
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. . ) _ Rapport détaillé
R e S e = _ _ détaille.
T R : - - - e —
Résultat I Risque . | Recommandation Fvaluatm{l W
N = — e v E [N I - _ e SR S . T — S R
g -Signalement-ala FIFA - S A . = m ? y * . . =
1.1 Suivi des droits de signataireés ) :

-1
Les droits de signatair
observé n’ont-pas été
4.

es du compte en banque

Non-conformité avec 1
signalés dans le formulaire

sur le signalement des
compte en banque observé

-

FIFA Revue ce
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Pouvoirs signataires du

FIFII?AE doit établir unc_lis_te de I'ensemble des per-
sonnes ayant des pouvoirs signataires surle
compte en banque observé dans le formulaire 4.




Rapport détaillé
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Résultat _ Risque _ Recommandation _ |Evaluation .
1.2. Suivides dépenses N . ’ ". A .

"Les montdnts d(,penses tels que signalés dans les
formulaires 3.1A et 3.8 ne correspondent pas aux
paiements dans les relevés bancaires des deux
comptes dédiés a la FIFA. !

Nous avons relevé que les dapenseq en monnaie
locale (GNF) telles que reprises dans les formu-
laires 3.1.A, 3.1.L et 3.8 dépassaient les dépenses
effectives telles que présentées sur les bilans fi-
nanciers de la FIFA du compte observé GNF
59'520'000 (ce qui revient dpprommattvement a
$8K dollars).

Non-conformité avée les exigences deta FIFA
sur le reporting des dépenses des Fonds de Dé-

veloppement de la FIFA. . e

Manque de transparence sur les dépenses des

Fonds de Développement de la FIFA.

FIFA Revue centralisée 2015 {2016-1‘\}16]- -

Rannart coneliieione nrincinalae — Tadaratiom (Mnindonne da FanthaTl

26.00.2016

Seules les dépenses de Fonds de Développement®
effectivernent accasionnées doivent étre reprises
dans les formulaires 3.1.A-3.1Let 3.8. -
Dépenses rapportées dans les formulaires 3.1A —
3.1L et 3.8 doivent correspondre aux transac-
tions dans les comptes bancaires dédié a la FIFA.
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Rapport détaillé
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'_ -
Resultat

o . ¥ E .

quue

Recommandation Evaluation

1.3, Stivi deedcpehseq d(,s Fonds d(:l)evéloppement de laFIFA « - - . -

Une dépense de 27,000 dollars a été rapportée
dang le formulaire 3.1A pour le Football junior
alors qu'elle devait figurer dans le formulaire -
3.1B pour la catégorie de compétitions mascu-
lines.

Si cette dépense avait été rapportée de maniére
correcte, I'écart budgétaire aurait été de 46%, ce
qui requiert une explication quant aux dépasse-
ments budgétaire (tout écart budgétaire dépas-
sant les 20% doit étre justifié).

Remarque : les fonds susmentionnés ont été dé-
pensés conformément a sa fin prescrite.

‘Non-respect “des “procédures édictées “par la
FIFA quant au compte-rendu budgétaire.
Manque de transparence sur le signalement des
dépenses des Fonds de Dévéeloppement de la
FIFA. La FIFA peut étre induite en erreur quant
a I'usage des Fonds de Développement.

TTEA Dommia rantralicda amie (ontfi-ATo16)

26.00.2016

Les dépenses des Fonds tle Développement de la
FIFA doivent étre signalées dans la catégorie
adéquate sur le formulaire 4 (c’est-a-dire la caté-
gorie correspondant a la nature des dépenses).
La ot les écarts de budget sont supérieurs a 20%,
I’AM doit inclure une explication comme deman-
dée par la FIFA sur les formulaires 3.1.A — 3.8.
Si ’AM connait un écart de budget considérable,
il doit considérer un entretien avec I'Cfficier en
charge du développement local ou avec la FIFA
afin qu’ils puissent porter conseil ou apporter
une autorisation sur le réajustement des res-
sources.

Le formulaire 4 doit étre mis a jour en consé-
quence.
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